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Budget 2026

- Erfolgsrechnung

- Investitionsrechnung
- Kommentare

- Anlagenspiegel

Nach Genehmigung durch:
- Stadtrat am: 23. September 2025
- Stadtparlament am: 04. Dezember 2025
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Parlamentssitzung vom 4.12.2025 (Anpassungen)

Anlasslich der Parlamentssitzung vom 4.12.2025 wurden folgende Anpassungen beschlossen:

- Marketingbudget Elektrizitatsversorgung, Kirzung um CHF 56’000

5180.3105  Information/ Marketing - CHF 210'000 neu CHF 154000
- Marketingbudget Warmeversorgung, Kirzung um CHF 60'000
5480.3105  Information/Marketing - CHF 160'000 neu CHF 100°000

Aus diesen Korrekturen ergeben sich diverse Abhangigkeiten und weitere Anpassun-
gen, die im nachfolgenden Budget (Zahlenteil) bericksichtigt wurden, nicht aber bei
den Kommentaren.
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- Erfolgsrechnung
- Investitionsrechnung
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KOMMENTAR ZUM BUDGET 2026
ERFOLGSRECHNUNG
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Technische Betriebe allgemein

Verwaltung, Liegenschaften
Elektrizitatsversorgung
Kommunikationsnetz
Warmeversorgung
Wasserversorgung

Léhne (K1) 9'221'000.--
Sozialversicherungsbeitrdge

Personalversicherungsbeitrdge

Untall- u. Krankenversicherungsbeitrage

Die Lohne wurden gemass Vorgaben der Stadt berechnet. Im Budget 2026 wurden
flr Teuerung 0.6%, fur Stufenerhdhungen gebundene Ausgabe 0%, fir Beférderun-
gen 0% und fUr Leistungspramien 0.2% budgetiert. Eine Reallohnerhéhung ist nicht
vorgesehen. Die gesamten Lohnkosten belaufen sich im Vergleich zum Vorjahres-
budget wie folgt:

Bruttolohnsumme Budget 2026 Fr. 9'221'000.--
Bruttolohnsumme Budget 2025 Fr. 9'004'000.--
Veranderung 217'000.--.

Die Mehrkosten des Personalaufwands gegeniber dem Vorjahr belaufen sich auf
rund Fr. 217'000.-- oder umgerechnet rund 2.4% und ergeben sich aufgrund von
Teuerung, Stellenplananpassungen und zusatzlichen Stellen aus dem Vorjahr.

Die Veranderungen bei den Lohnnebenkosten ergeben sich aufgrund von Personal-
mutationen. Die Anpassung der Lohnrlckerstattungen basiert auf Erfahrungen der
letzten Jahre.

Verwaltung, Liegenschaften
Elektrizitatsversorgung
Kommunikationsnetz
Warmeversorgung
Wasserversorgung

Weiterbildung, Personalwerbung (K2)

Im Jahr 2026 sind Weiterbildungen und Projekte fur die Personal- und Teamentwick-
lung geplant. Dabei handelt es sich um spezifische Weiterbildungen und obligatori-
sche Fachausbildungen in allen Bereichen. Hinzu kommt eine Weiterbildung zur Be-
rufsprifung Netzfachmann/Netzfachfrau mit eidg. Fachausweis in der Elektrizitatsver-
sorgung sowie wird flr die Sicherstellung der Arbeitssicherheit beim Zahlerauswech-
seln ein Grundkurs Elektrotechnik fur die Mitarbeiter im Bereich Warme und Wasser
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beantragt. Die Komplexitat der elektrischen Netze nimmt standig zu und erfordert gut
ausgebildetes Personal.

Die TBW sind unausweichlich dem Druck auf dem Arbeitsmarkt ausgesetzt und es ist
zudem sehr anspruchsvoll entsprechende Fachkradfte zu rekrutieren. Aus diesem
Grund haben die TBW mit ihrer gestarteten Lehrlingsinitiative einen hoéheren Auf-
wand und bestehendes Personal wird geférdert und ausgebildet.

Elektrizitdtsversorgung
Kommunikationsnetz
Wadrmeversorgung
Wasserversorgung

Leistungen fiir die Offentlichkeit / Sponsoring (K8)

Die TBW erbringen im Einklang mit den stadtratlichen Legislaturzielen und der Eig-
nerstrategie kostenlose oder reduzierte Leistungen in Form von personellen und ma-
teriellen Beitragen flar Wiler Vereine sowie gesellschaftliche und kulturelle Anlasse.
Dies betrifft zum Beispiel das Stadtfest, die Strassenfasnacht oder die Weihnachtsbe-
leuchtung.

Elektrizitdtsversorgung
Kommunikationsnetz
Wadrmeversorgung
Wasserversorgung

Fremdleistungen, inkl. Material (K9)

Im Unterschied zur stadtischen Rechnung werden in der Laufenden und in der Inves-
titions-Rechnung der TBW zusatzlich die Kosten- und die Projektrechnung abgebildet.
In diesem Konto werden deshalb sémtliche Aufwendungen fir Lager-, Baustellenma-
terial und Fremdleistungen (wie z.B. Tiefbau- / Grabarbeiten, sonstige Leistungen und
Lieferungen etc.) fir die Projektrechnung zusammengefasst. Dieses Konto dient als
Durchlaufkonto fir die Erfassung der projektbezogenen Investitions- und verrechen-
baren Drittleistungs-Auftrage und somit als Sammelposten samtlicher entsprechend
verbuchten Aufwendungen. Die Aufschlisselung und Interpretation der hier zusam-
mengefassten Kosten ist darum den entsprechenden Investitions- und Unterhaltskonti
der Verteilanlagen zu entnehmen, wo auch die zugehérigen Kommentare zugeordnet
sind.

Leistungen anderer Abteilungen (K10)
Leistungen fiir andere Abteilungen (K11)

Die Stundenleistungen zwischen den einzelnen Bereichen werden mittels der beiden
Konti aufgezeigt.

Investitionen Verteilanlagen (K12)
Unterhalt Verteilaniagen (K13)

In der Laufenden Rechnung als auch in der Investitionsrechnung werden nebst den
finanzbuchhalterischen Aufwanden und Ertrdgen aus Transparenzgrinden auch
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Elemente der Kostenrechnung ausgewiesen (Unterhalt Verteilanlagen, Investitionen
Verteilanlagen). Diese beiden Konti dienen deshalb als Ausgleichsposten fiir die unter
den Verteilanlagen aufgefihrten Unterhalts- und Investitions-Konti. Fr eine Interpre-
tation oder Kommentierung sind deshalb die entsprechenden Investitions- und Unter-
haltskonti heranzuziehen.

5180  Elektrizitatsversorgung

5280 Kommunikationsnetz

5480 Warmeversorgung

5580 Wasserversorgung

3300 Debitorenverluste, Verdnderung Delkredere (K14)
Die budgetierten Debitorenverluste fur die Bereiche Kommunikation, Warme und
Wasser wurden auf Vorjahresniveau belassen. Im Bereich Elektrizitat wurde aufgrund
Erfahrungswerte der Betrag leicht nach oben angepasst. Im Verhaltnis zu den Um-
satzzahlen sind die Verluste aber nach wie vor als sehr gering einzustufen.

5190 Elektrizitatsversorgung

5290 Kommunikationsnetz

5490 Warmeversorgung

5590 Wasserversorgung

3230 Zinsen an Stadt (K15)
Der Zinsfuss fur das Kontokorrent mit der Stadt wurde vom Stadtrat fir das Jahr 2026
auf 1.5% (2025: 1.5%) angesetzt.

3370 Ordentliche Abschreibungen (K16)
Die Abschreibungen erfolgen nach betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauern, d.h. li-
near. Die ermittelten Zeitwerte sind aussagekraftiger und zeigen ein realistischeres
Bild der vorhandenen Anlagen (true and fair view). Im Bereich Warmeversorgung sind
die Abschreibungen aufgrund des vom Parlament beschlossenen Gasnetzausstieges
vorsorglich angepasst worden. Die Annahme wurde aufgrund des aktuellen Stands
der Bearbeitung der Thematik getroffen. Die definitive Anpassung der Abschreibun-
gen im Bereich Gasversorgung ist noch in der Ausarbeitung und wird in Abstimmung
mit den zustandigen Stellen erfolgen. Im Bereich Kommunikation wurde auf Grund-
lage der aktuell verfigbaren Daten sowie teilweise getroffener Annahmen die von
der Revision geforderte Wertberichtung vorgenommen. Daraus resultieren tiefere Ab-
schreibungen im Bereich Kommunikation.

.3620 Abgaben an Stadt (K17) 6'765'000.--

Der Abgabebetrag setzt sich aus einer Verzinsung des kalkulatorischen Anlagewertes
von 3%, einer Abgabe aufgrund der Absatzmenge (Abgabe fir Strassennutzung) so-
wie 50% des verbleibenden Reingewinnes zusammen. Die TBW richten sich dabei
nach dem aktuellen Abgeltungsmodell, welches im Jahr 2019 vom Stadtparlament
angepasst wurde.

Die fur das Jahr 2026 budgetierten Abgeltungen betragen gesamthaft Fr. 6.765 Mio.
(Budget Vorjahr Fr. 5.788 Mio.).
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Auf die Geschaftsbereiche entfallen die folgenden Anteile:

- Elektrizitatsversorgung 1'584'000.--
- Kommunikationsnetz 1'003'000.--
- Warmeversorgung 4'110'000.--
- Wasserversorgung 68'000.--

Vorgesehene Uberschussverwendung

Die prognostizierten Rechnungsiiberschisse der einzelnen Bereiche werden als Saldo
angezeigt und gemass Art. 130 des Gemeindegesetztes dem Stadthaushalt zugewie-
sen. Allfallige Verluste werden, sofern entsprechende Spartenreserven vorhanden
sind, durch diese ausgeglichen.

VERWALTUNG, LIEGENSCHAFTEN

Verwaltung
Anschaffung. Mobilien und Maschinen (K20) 85'000.--

Im Jahr 2026 sind keine ausserordentlichen Anschaffungen geplant. Daher senken
sich die Kosten.

Unterhalt Verwaltungsgebdude (K21) 75'000.--

Aufgrund der bisherigen Erfahrungswerte und des aktuellen Gebaudezustands ist in
Zukunft mit héheren Unterhaltskosten und einem zunehmenden Reparaturaufwand
zu rechnen.

Unterhalt Werkhof (K22) 120'000.--

Die zunehmenden Reparaturaufwande aufgrund des fortgeschrittenen Alters der Lie-
genschaft haben zu einer Anpassung des Budgetbetrags gefihrt.

Versicherungen, Grundsteuern (K23) 58'000.--

Aufgrund gestiegener Versicherungskosten erfolgt eine leichte Erhéhung.

Umlage Kosten Verwaltung und Liegenschatten (K24) 5'556'000.--

Der Verteilschlissel wird auf Grundlage des fur die einzelnen Abteilungen zu erwar-
tenden Arbeits- und Sachaufwands ermittelt. Der Verteilschlssel far die Verwal-
tungskosten 2026 stellt sich wie folgt dar:

- 30% Elektrizitatsversorgung
- 25% Kommunikationsnetz
- 34% Wadrmeversorgung

- 11% Wasserversorgung
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ELEKTRIZITATSVERSORGUNG

Verteilanlagen

Versicherungen, Grundsteuern (K25) 16'000.--

Aufgrund der Ausgabenhohe sowie der Erfahrungen aus den Vorjahren wurden diese
Budgetbetrage leicht angepasst.

Forderung erneuerbare Energien (K26) 1'195'000.--

Der stadtische Energiefonds zur Forderung erneuerbarer Energien wird gemass Reg-
lement wie bisher mit einem jahrlichen Betrag von ca. Fr.1'195'000.-- (Anteil TBW)
alimentiert. Die Finanzierung erfolgt verbrauchergerecht Uber die Stromrechnungen
der Kundschaft, gestitzt auf das TBW-Reglement. Die entsprechenden Ertrdage sind
im Konto 5180.4340 enthalten.

Unterhalt Verteilnetz (K27) 170'000.--

Im Bereich der 6ffentlichen E-Ladestationen fallen leichte Mehraufwande an, bedingt
durch Lizenzkosten und allgemeinen Unterhalt.

Unterhalt Energie-Erzeugungsanl/agen (K28) 45'000.--

Die TBW betreiben 38 Photovoltaikanlagen unterschiedlicher Gréssen und Technolo-
gien. Die alteste Anlage befindet sich seit 2007 auf dem Dach der ARA.

Bei mehreren Anlagen mussen die Wechselrichter ersetzt werden, da deren Lebens-
dauer Uberschritten ist. Zudem sind bei gewissen Anlagen defekte Module auszutau-
schen. Neben den jahrlichen Wartungsarbeiten ist geplant, stark verschmutzte Solar-
module (mit geringem Neigungswinkel) reinigen zu lassen.

Unterhalt Zahler / Empifanger (K29) 490'000.--

Diese Position umfasst die Arbeitsaufwande fur Zahlerauswechslungen, Stérungsbe-
hebungen, Eichabgaben sowie die Mess- und Systemdienstleistungskosten des Smart-
Meter-Systems. Mit der Annahme des Mantelerlasses (Bundesgesetz lber eine sichere
Stromversorgung mit erneuerbaren Energien) steigen die Anforderungen an das
Messwesen. Kinftig wird es moglich sein, Solarstrom ber sogenannte Lokale Elekt-
rizitdtsgemeinschaften (LEG) standortunabhdngig weiterzugeben. Dies stellt beson-
dere Anforderungen an das Messystems und setzt eine hohe Datenverfligbarkeit vo-
raus.

Installationen

Ertraq flr offentliche Beleuchtung (K30) 365'000.--

Die 6ffentliche Beleuchtung wird im Auftrag der Stadt unterhalten. Das gesamte Be-
leuchtungsnetz wird zudem laufend auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
geprift und wo notwendig angepasst. Diese Budgetposition steht in direktem Bezug
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zu den Tiefbauvorhaben der Stadt Wil. Es sind Sanierungsarbeiten an der
Thuraustrasse, Langeggstrasse, Zelghalde und Freudenaustrasse vorgesehen.

- Projekte Werkleitungserneuerungen 195'000.--
- Betrieblicher Unterhalt 170'000.--
Installationen, Dienstleistungen (K31) 1'364'000.--

Aufgrund Personalressourcen und der Fokussierung auf dem Verkauf von Fernwar-
meanschlUssen verzeichnen die Solar- und E-Mobilitatsprojektabschlisse voraussicht-
lich einen Ruckgang. Ebenfalls fallen Energieberatungen und weitere Dienstleistun-
gen, wie zum Beispiel eine Betriebsfihrung, unter diese Position. Die effektiven Er-
trage daraus sind schwer abzuschatzen. Im Weiteren ist diese Position stark abhangig
von der Bautatigkeit und deshalb nur schwer prognostizierbar.

An- und Verkauf

Information / Marketing (K32) 210'000.--

Marketinginvestitionen im Zeichen der Energiewende und digitalen Transformation
Ein wesentlicher Teil der Marketingausgaben fliesst gezielt in die Verkaufsférderung
nachhaltiger Energieprodukte und -dienstleistungen. Im Mittelpunkt stehen dabei ins-
besondere Okostromprodukte, moderne E-Mobilitatslésungen fir Mehrfamilienhdu-
ser sowie fur Einstellhallen unterschiedlichster Auspragungen. Zudem erfolgen Inves-
titionen in die Vermarktung innovativer Bau-, Finanzierungs- und Betreibermodelle fiir
Solaranlagen sowie in Produkte und Services im Bereich der sogenannten Prosumer-
Losungen — allen voran Uber die Plattform «DeineEnergie.ch», die zunehmend auch
ausserhalb der Region Wil genutzt wird.

Das deutliche «Ja» der Schweizer Stimmbevoélkerung im Jahr 2024 zum Bundesgesetz
Uber eine sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien (dem sogenannten
Mantelerlass) markiert einen Meilenstein in der Schweizer Energiepolitik. Dieses Vo-
tum verpflichtet alle Energieversorgungsunternehmen (EVU) im Land, ihre digitale Inf-
rastruktur weiterzuentwickeln und kundenorientiert auszubauen. Im Zentrum steht
dabei ein modernes Kundenportal, das eine transparente, einfache und umfassende
Ubersicht tber alle energierelevanten Informationen ermdglicht — von Rechnungsde-
tails Gber Verbrauchsdaten bis hin zu personalisierten Energiesparhinweisen.

Diese Transformation erfordert sowohl technisch als auch organisatorisch einen
grundlegenden Neuaufbau der bisherigen Systeme. Der damit verbundene finanzielle
Aufwand belduft sich auf rund Fr. 80'000.--, wobei samtliche Versorgungssparten —
Strom, Warme und Wasser — betroffen sind.

Ab dem Jahr 2026 sehen die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen zudem vor,
dass Uber die heutigen Energiegemeinschaften (EVG und ZEV) hinaus auch lokale
Elektrizitatsgemeinschaften (LEG) angeboten werden mussen. Diese neuen Anforde-
rungen bedingen eine gezielte Vereinfachung, Neustrukturierung und digitale Abbil-
dung des Produktportfolios. Dazu gehdrt unter anderem die Integration neuer Strom-
Produkte, etwa zur Nutzung schaltbarer Lasten. Der Zugang zu diesen Lésungen soll
far die Kundinnen und Kunden so unkompliziert und verstandlich wie moglich gestal-
tet werden — ganz im Sinne der Benutzerfreundlichkeit und Transparenz.

Parallel dazu werden zusatzliche Marketingmittel bendtigt, um die Aktivitaten im Be-
reich «DeineEnergie» weiter auszubauen. Diese Plattform bietet ein vielfaltiges
Dienstleistungsangebot, das zunehmend auch ausserhalb von Wil nachgefragt wird
und somit ein wichtiges Wachstumsfeld fur die TBW darstellt.
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Zusammenfassend handelt es sich bei diesen Massnahmen um zukunftsgerichtete,
notwendige und — nicht zuletzt — gesetzlich vorgeschriebene Investitionen, die sowohl
den rechtlich-regulatorischen Vorgaben als auch den wachsenden Erwartungen der
Kundschaft an eine moderne, serviceorientierte Energieversorgung gerecht werden.

- Aussenwerbung, Anzeigen/Inserate On- / Offline 19'000.--
- Verkaufsforderung, Werbeartikel, Drucksachen,

Events, Messen, Ausstellungen, Sponsoring 27'000.--
- "DeineEnergie" (Solar- und E-Mobilitatslésungen) 14'000.--
- Neues Kundenportal gemass Elcom 50'000.--
- LEG, ZEV, EVG 16'000.--
- Energieeffizienzmassnahmen gemass Mantelerlass 10'000.--
- Beitrag PV-BUrgermodell analog 2025 4'000.--

- Anteil allgemeine Marketing- und Werbemassnahmen  70'000.--
(Medienarbeit, Events, Sponsoring, Sensibilisierung und Verkaufsunterstlitzung)

Stromankaur (K33) 16'810'000.--
Stromverkaurt (K34) 25'000'000.--

Preiskalkulation 2026 im Energiegeschaft — Entwicklungen, Herausforderungen und
Weichenstellungen

Die Kalkulation der Energiepreise fur das Jahr 2026 basiert auf aktuellen Marktdaten,
insbesondere dem derzeit verfligbaren Preisniveau sowie den prognostizierten Ver-
brauchsmengen. Die Strompreissetzung orientiert sich dabei an der Bruttomarge der
Elektrizitatsversorgung, wobei die Beschaffungs-, Netz- und Risikokosten zentrale Ein-
flussfaktoren darstellen.

Netzentgelte und Messwesen

FUr das Jahr 2026 koénnen die Netznutzungspreise leicht gesenkt werden — um rund
4 %. Eine wesentliche Neuerung ist, dass das Messwesen kinftig separat ausgewie-
sen und damit transparenter dargestellt werden muss. Diese Differenzierung folgt re-
gulatorischen Vorgaben und starkt die Nachvollziehbarkeit fur die Kundinnen und
Kunden.

Marktpreise und Risikomanagement

Die Energiepreise auf dem Beschaffungsmarkt zeigen im Vergleich zum Vorjahr eine
deutliche Entspannung — die Einkaufspreise sinken um fast 11 %. DemgegenUber
steht jedoch ein zentraler Kostentreiber: die sogenannte Ausgleichsenergie. Diese ist
derzeit massgeblich fir die Héhe des Risikozuschlags, den unser Vorlieferant anwen-
det, verantwortlich. Aufgrund der weiterhin hohen Marktvolatilitdt — bedingt durch
geopolitische Spannungen, kurzfristige Preisspriinge und regulatorische Veranderun-
gen — ist ein vorausschauendes, aktives Risikomanagement zwingend erforderlich.
Dies gilt umso mehr, als die TBW samtliche Risiken wie Ausgleichsrisiken und Spo-
tenergie neu selbst zu tragen haben. Ein bedeutender Systemwechsel steht zudem
per 1. Januar 2026 bevor: Die nationale Netzgesellschaft Swissgrid stellt das Modell
zur Abrechnung von Ausgleichsenergie auf das sogenannte Single Imbalance Price-
Modell um. Diese europarechtskonforme Vereinheitlichung bedeutet, dass Uber- und
Unterdeckungen kiinftig zum gleichen Preis bilanziert werden. In der Ubergangsphase
ist mit erhdhter Preissensitivitat und kurzfristig steigenden Ausgleichsenergiekosten
zu rechnen. Entsprechend wurden die Risikozuschlage fur 2026 angepasst — sie be-
tragen nun rund 20 % zusatzlich zum reinen Beschaffungspreis.
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Verkaufspreise und Abgabenstruktur 2026

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen werden die Energieverkaufspreise fir alle
Kundensegmente moderat angepasst. Insgesamt resultiert eine durchschnittliche Re-
duktion um 5 %. Die Kosten fir Herkunftsnachweise und den Einkauf von zertifizier-
tem Okostrom bleiben auf dem Niveau des Vorjahres weitgehend stabil.

Eine weitere strukturelle Neuerung betrifft die Darstellung der 6ffentlichen Abgaben:
Ab dem Jahr 2026 werden diese detaillierter ausgewiesen. Neu separat aufgefihrt
werden unter anderem:

- die Systemdienstleistungen der Swissgrid (SDL),

- der Beitrag zur Winterstromreserve,

- der Solidaritatszuschlag sowie

- die allgemeinen Netzzuschlage.

Insgesamt bleiben diese Abgaben jedoch in der Summe nahezu stabil — mit einer
leichten Veranderung von -1 %. Die Abgaben an den Energiefonds sowie an die Stadt
Wil bleiben ebenfalls unverdandert bei 2.3 Rappen pro Kilowattstunde.

KOMMUNIKATIONSNETZ

Verteilanlagen

Betrieb Verkaufsstellennetz (K35) 50'000.--

Es sind keine grésseren Anpassungen beim Verkaufsstellennetz vorgesehen, so dass
die Kosten reduziert werden kénnen.

Installationen

Unterhalt Fahrzeuge (K36) 20'000.--

Der Betrag wurde aufgrund von Erfahrungswerten angepasst.

An- und Verkauf

Information / Marketing (K37) 600'000.--

Der Telekommunikationsbereich ist ein sehr volatiler, gesattigter Markt, der immer
umfangreichere Massnahmen im Bereich PR und Marketingkommunikation verlangt.
Die Marketingkosten werden hauptsachlich fir Werbung mit regelmassiger, breiter
Wirkung far Thurcom-Produkte und -Dienstleistungen eingesetzt. Dies auch aus-
serhalb des angestammten Versorgungsgebietes. Es sind zwei Kampagnen als Ver-
kaufsférderung vorgesehen.

Gestltzt auf die Marketingstrategie der TBW sind fur das Jahr 2026 folgende Mass-
nahmen geplant:

- Positionierung Marke Thurcom 100'000.--
- Kundenakquise 200'000.--
- Sponsoring 50'000.--
- Newsletter 32'000.--
- Verkaufsférderung (Print & Werbeartikel) 70'000.--
- Messen / Ausstellungen (OFFA) 20'000.--
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- Social-Media 100'000.--
- Anteil an Gesamtauftritt TBW 28'000.--

Das Marketing-Budget wurde aus Kostengrinden auf Vorjahresniveau belassen. Fir
eine wirkungsvollere Neukunden-Gewinnung waren im Thurcom-Marketing-Budget
hohere Betrage notwendig. Der erwartete Kundenrlickgang bei den Internet-Abos
wurde im Budget entsprechend abgebildet.

Aufwand Signaleinkauf (K38) 4'061'000.--
Ertrag Abonnements- / Grundgebihren (K39) 1'295'000.--
Ertrag Mehrwertdienste / Netzinfrastruktur (K40) 12'496'000.--

Der Telekommunikationsmarkt ist gesattigt und die TBW befinden sich in einem Ver-
drangungsmarkt. Das digitale Fernsehsignal und der Festnetzanschluss verlieren wei-
terhin an Bedeutung. Um die Anzahl der Nutzenden bei den Internet-Abos zu halten,
respektive zu erhéhen, waren héhere Aufwendungen fir die Neukundengewinnung
als eingestellt nétig. Im Weiteren tragen notwendige Rabatte und Aktionen fir die
Kundengewinnung zu weiteren Ertragseinbussen bei.

Die TBW gehen fir das Jahr 2026 von weiterhin riicklaufigen Abozahlen beim Grund-
anschluss (reine TV Nutzer) und der Festnetztelefonie aus. Auch beim Internet geht
die TBW von rlcklaufigen Abozahlen aus. Bei der Mobiltelefonie und dem IPTV er-
warten die TBW leicht steigende Abozahlen. Diese Annahmen sind in die Aufwands-
und Ertragstberlegungen eingeflossen.

WARMEVERSORGUNG

Verteilanlagen

Forderung erneuerbare Energien (K41) 3'720'000.--

Folgende Projekte fur die Substitution von fossiler Energie und fur Effizienzmassnah-
men sind fur das Jahr 2026 geplant:

- Heimlieferservice ViaVelo Wil 20'000.--
Seit 2021 bieten die Heimstatten Wil in Zusammenarbeit mit lokalen Geschaften ei-
nen nachhaltigen Lieferdienst fur Einkaufe in der Stadt Wil an. Ziel ist es den motori-
sierten Individualverkehr zu reduzieren, den lokalen Handel zu starken und Arbeits-
platze im zweiten Arbeitsmarkt zu unterstltzen. Inzwischen beteiligen sich 29 Wiler
Geschafte und die Zahl der Lieferungen konnte deutlich gesteigert werden. Seit April
2024 Ubernimmt die Betreiberin zusatzliche Verantwortung in der Projektleitung. Fur
die kommenden Jahre ist eine weitere Zunahme der Fahrten geplant. Aufgrund der
positiven Entwicklung kann der stadtische Beitrag ab 2026 um Fr. 1.50 pro Lieferung
gesenkt werden. Die Fachstelle Energie begleitet das Projekt weiterhin fachlich.

- Innovative Mobilitdtsangebote 70'000.--
Seit 2021 sind im Rahmen des Programms MONAMO Uber 20 innovative Projekte in
den Bereichen Shared Mobility, E-Mobilitat, Aktive Mobilitat sowie City Logistik ent-
standen. Diese Massnahmen haben zur Steigerung der Lebensqualitdt in Wil beitra-
gen und die stadtische Mobilitdt nachhaltiger gestaltet. Um den positiven Schwung
auch nach Abschluss des Programms Ende 2025 weiterzufiihren, hat die Fachstelle
Energie am Férderprogramm Frontrunner von EnergieSchweiz teilgenommen. Ziel ist
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es, ab 2026 weitere zukunftsweisende Mobilitdatsprojekte umzusetzen. Der Foérder-
entscheid wird im November 2025 erwartet. Die finanziellen Mittel fir den Projekt-
aufwand 2026 sind in diesem Konto eingestellt.

- Energieberatung 10'000.--
Die Nachfrage nach Beratungen im Bereich erneuerbare Energien bleibt unverandert
hoch. Mit dem Preisrechner von deinenergie.ch konnten in den letzten zwei Jahren
wesentliche Teile des Beratungsprozesses der TBW digitalisiert und effizienter gestal-
tet werden. Fur 2026 ist die schrittweise Erweiterung um zusatzliche Dienstleistungen
vorgesehen.

- Mobilitatsmassnahmen in der Verwaltung 20'000.--
Im Rahmen des geplanten Projekts im Férderprogramm Frontrunner wird das vom
Stadtrat verabschiedete Mobilitatskonzept umgesetzt, so dass die Massnahmen in
den Bereichen Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs, Sharing und aktive Mobilitat wei-
terentwickelt und die Vorbildfunktion der Stadtverwaltung gestarkt werden.

- Warmeeffizienz-Massnahmen 30'000.--
Basierend auf den Erkenntnissen aus friheren Warmeeffizienz-Projekten sowie der
Energiebuchhaltung der stadteigenen Liegenschaften, kann 2026 ein weiteres Opti-
mierungsprojekt umgesetzt werden. Parallel dazu wird die Bevolkerung durch Aktio-
nen und gezielte Sensibilisierungsmassnahmen motiviert, ebenfalls Warmeenergie zu
sparen.

- Smartes Quartier: Fahrzeug-Sharing / City Logistik 90'000.--
Uber dieses Konto werden Pilotprojekte aus dem Programm MONAMO in den Berei-
chen Zweiradsharing, City Logistik und Mobility-Carsharing weitergefthrt und konk-
ret umgesetzt. Zudem entwickeln die TBW im Zuge des neuen Stromversorgungsge-
setzes die Dienstleistungen rund um Lokale Elektrizitatsgemeinschaften (LEG) weiter.
Die Abschlussarbeiten sind flr das erste Halbjahr 2026 geplant und werden ebenfalls
Uber dieses Konto finanziert.

- Elektromobilitatskonzept Wil 60'000.--
Um den Ubergang vom derzeit noch weitgehend fossilen Strassenverkehr hin zu einer
nachhaltigen Mobilitat mit erneuerbarem Strom zu ermdéglichen, hat die Stadt Wil ein
Elektromobilitatskonzept ausgearbeitet. Die letzte Tranche Férdermittel von Energie-
Schweiz wird 2026 ausbezahlt. Uber dieses Konto werden im gleichen Jahr gezielte
Massnahmen umgesetzt, um ein nutzerfreundliches und netzdienliches Laden von
Elektrofahrzeugen zu gewahrleisten. Geplant ist unter anderem der bedarfsgerechte
Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur.

Diese Okologiefondsprojekte werden Gber die TBW-Rechnung abgewickelt und an-
schliessend via Okologiefonds der Stadt Wil finanziert. Der Ertrag erfolgt Uber das
Konto 5490.4821 "Beitrage Okologiefonds".

Fur die Stilllegungs- und Rickbaukosten des Gasnetzes ist die Einfihrung eines Fonds
vorgesehen. Dieser soll durch einen Zuschlag auf der Gasrechnung geaufnet werden.
Das Geschaft befindet sich in Vorbereitung und soll im Jahr 2025 verabschiedet und
dem Stadtparlament zur Beschlussfassung Uberwiesen werden. Im Budget 2026 ist
eine Einlage in der Héhe von rund Fr. 3.4 Mio. vorgesehen.
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Zahlerauswechslungen und Installationskontrolle (K42) 230'000.--

Der Administrativaufwand im Bereich Zahlerwechsel hat massiv zugenommen, wie
zum Beispiel die Kundenkoordination und die Kundendatenpflege (CRM — Ruckver-
folgbarkeit ist sehr wichtig geworden).

Unterhalt Fernwérme (K43) 40'000.--

Diese Position beinhaltet die Inbetriebnahme und das Entliften der ersten Fernwar-
meleitungen.

An- und Verkauf

Information / Marketing (K44) 160'000.--

Die Marketingkosten werden zur moderaten Bewerbung von Biogas und des Dienst-
leistungsangebots der TBW im Bereich Warme (u.a. dezentrale Warmeldsungen) ver-
wendet. Erganzend dazu werden gemeinsam mit weiteren ostschweizerischen Gas-
versorgungsunternehmen regionale Marketingmassnahmen umgesetzt. Die  Marke-
tingaufwendungen im Bereich Gas werden - im Zusammenhang mit der Gasnetzstra-
tegie - auf das absolute Minimum reduziert.

Bei der Fernwarme gilt es das neue Kundenportal auch fir den Bereich Warme vor-
zubereiten. Grundsatzlich werden wir hier weiterhin sehr moderat die Bevolkerung
informieren. Es sind Mittel flr einfache Kommunikations-Massnahmen vorgesehen
(z.B. Flyer, Baustellen-Tafeln, Info-Veranstaltungen Quartiervereine).

Die Fernwarme beteiligt sich auch an den allgemeinen Marketing- und Werbemass-
nahmen.

- Aussenwerbung, Anzeigen/Inserate on- / offline 3'000.--
- Anpassung DeineEnergie und Webseite 8'000.--
- Marketingbeteiligungen Gazenergie 10'000.--
- Aufbau Kundenportal fur die FW 15'000.--
- Kommunikation Fernwdrme 12'000.--
- Kommunikation Exit Gasnetz 3'000.--

- Anteil allgemeine Marketing- und Werbemassnahmen  109'000.--
(Medienarbeit, Events, Sponsoring, Sensibilisierung und Verkaufsunterstlitzung)

Gasankauft (K45) 27'114'000.--
Gasverkaurt (K46) 42'145'000.--

Die Entwicklung der Gaspreise ist stark von der Konjunktur in Europa und dem Euro-
Wechselkurs abhangig. Die TBW-Beschaffungspreise orientieren sich an den Beschaf-
fungspreisen am Energiemarkt sowie den abgeschlossenen Teilmengenbeschaffun-
gen Uber die Energiebeschaffungsplattform (Open Energy Plattform AG).

Die Preise fur Erdgas sind in den letzten Monaten auf stabilem Niveau sinkend. Fir
das Jahr 2026 konnte leicht ginstiger als im Vorjahr eingekauft werden. Es wird da-
von ausgegangen, dass sich der Verkaufspreis (gemass politischen Vorgaben) gegen-
Uber dem Jahr 2025 nicht reduzieren wird.

Bei den Verbrauchsmengen kénnen sich je nach Heizgradtagen erhebliche Abwei-
chungen ergeben. Die finale Kalkulation des Gaspreises erfolgt im Spatherbst 2025.
Im Rahmen der Budgetberatung 2025 sowie der laufenden Uberarbeitung des Abgel-
tungsmodells der TBW hat das Stadtparlament mit jeweils deutlicher Mehrheit zwei
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Empfehlungen verabschiedet, die den zukinftigen Umgang mit den Gasertragen be-
treffen:

In der Debatte zum Budget 2025 wurde empfohlen, den Gaspreis spatestens mit Be-
ginn der ersten Fernwarmelieferungen dem Fernwdrmepreis anzupassen.

Separat dazu unterstttzte das Parlament den Antrag der Geschaftsprifungskommis-
sion, ein neues TBW-Abgabemodell vorzulegen, das unter anderem die Angleichung
des Gaspreises an den Fernwarmepreis sowie die Festlegung der Abschreibungsdau-
ern in der Gasversorgung und im Fernwarmeverbund vorsieht.

Beide Empfehlungen wurden mit klarer Mehrheit verabschiedet.

Fur die Stilllegungs- und Rickbaukosten des Gasnetzes ist die Einfihrung eines Fonds
vorgesehen. Dieser soll durch einen Zuschlag auf der Gasrechnung geaufnet werden.
Im Budget 2026 ist eine Fondseinlage in der Héhe von rund Fr. 3.4 Mio. vorgesehen.
Die Marge wird um diesen Betrag reduziert. Die Einlage ist unter 5420.3187 budge-
tiert.

Das von den TBW per Januar 2019 eingeflhrte Biogas-Standardprodukt hat aktuell
einen Anteil von rund 25% Biogas. Fir 2026 wird von einem Biogasabsatz von rund
60 GWh ausgegangen. Die fur den Kundenabsatz erforderlichen Biogasmengen aus
der Schweiz und aus der EU werden zu Ublichen Marktpreisen beschafft. Entspre-
chend wird der Biogas-Verrechnungspreis ebenfalls im Spatherbst 2025 neu festge-
legt.

Finanzen

Beteiligungsertrage (K47) 350'000.--

Bei den Beteiligungsertragen handelt es sich um voraussichtliche Dividenden der
Ganeos AG (vormals: Erdgas Ostschweiz AG).

Beitrdge Okologiefonds (K48) 300'000.--

Die im Konto 5420.3187 "Foérderung erneuerbare Energien" (K41) detailliert ange-
sprochenen Projekte werden durch einen Bezug im Betrag von Fr. 300'000.-- aus dem
Okologiefonds der Stadt Wil gespiesen.

WASSERVERSORGUNG

Verteilanlagen

Wasserrechtsabgaben / Forderungen (K49) 110'000.--

Diese Position enthalt die Schutzzonen-Entschadigung (Ertragsausfall), die Wasser-
analysen sowie die Wasserrechtskonzessionsgeblhr fir die Wasserfassung Thurau.

Zudem sind im Jahr 2026 Forderungen fur Wassereffizienzmassnahmen in der Héhe

von Fr. 20'000.-- geplant. Folgende mdogliche Férderungen sind angedacht und ge-

plant:

- Trinkwassersaulen (Animation «Wiler Wasser trinken statt Mineralwasser — viel
okologischer und genauso gesund»)
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- Aktion Wassersparen

Unterhalt Pumpwerke (Rahmenkredit) (K50) 120'000.--

Nebst den Ublichen Unterhaltskosten, Stérungsbehebungen und Lizenzkosten (Total
Fr. 75'000.--) muss gemass separatem Konzept fir das Auengebiet Thurau (Wald und
Lebensraum Thurasche in der Thur) als Auflage der «Wasserrechtskonzession Thurau»
eine 6kologische Uberwachung (Fr. 45'000.--) aufgebaut und betrieben werden.
Dazu wird ein externes Beratungsunternehmen eingesetzt.

Unterhalt Fernwirkleitsystem (FLS) (K51) 18'000.--

Nebst den Ublichen Unterhalts- und Stérungsbehebungsarbeiten sowie dem Wert-
erhaltungsvertrag, beinhaltet der Betrag diverse Assets gemass IKT-Minimalstandard.

Unterhalt Wasserzéhler (K52) 150'000.--

Im Jahr 2026 muss eine erhdhte Anzahl Wasserzahler gewechselt werden. Daraus
entstehen  Mehraufwendungen bei den jahrlichen Zahlerauswechslungen
(Fr. 54'000.--), fur NeuanschlUsse (Fr. 6000.--), fur Installationskontrollen (Fr. 5'000.-
-) sowie flr die Lizenzkosten der Zahlerfernauslesung (Fr. 25'000.--). Zusatzlich mus-
sen im Jahr 2026 diverse Zahleranschlisse umgebaut werden (Fr. 60'000.--).

Hausanschlisse und Installationen (K53) -450'000.--

Aufgrund von Erfahrungswerten und bestehenden Auftragen werden die zu erwar-
tenden Ertrdge angepasst.

An- und Verkauf

Information / Marketing (K54) 55'000.--

Die Marketingkosten werden hauptsachlich far Massnahmen fir eine bewusste Ver-
wendung des Trinkwassers eingesetzt. Zudem werden die drei Trinkwasser-Stationen
jeweils im Frihling neu beschriftet und eréffnet.

Der Neubau des Reservoirs wird marketingtechnisch begleitet. Ebenfalls sollen die
Wasserrechnungen im neuen Kundenportal abgebildet werden. Auf den «Wasserrap-
pen» wird im Rahmen des stadtischen Sparauftrags verzichtet.

- Aussenwirkung und Anzeigen 6'000.--

- Uberarbeitung Kundenportal 15'000.--

- Anteil allgemeine Marketing- und Werbemassnahmen  34'000.--
(Medienarbeit, Events, Sponsoring, Sensibilisierung und Verkaufsunterstlitzung)
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Wasserankauf RVIM (K55) 195'000.--

Fur das Jahr 2026 wurden Preisanpassungen auf das Trinkwasser der RVM angezeigt.
Die voraussichtliche Wasserbezugsmenge der RVM entspricht der Pflichtbezugs-
menge.

Wasserverkaurt (K56) 2'610'000.--

Die Wasserverkaufsmenge ist auf der Basis von rund 1.66 Mio. m3 Frischwasser be-
rechnet.

Finanzen

Beitrdge Okologiefonds (K57) 20'000.--

Die im Konto 5520.3187 mdglichen Wassereffizienz-Projekte werden durch einen Be-
zug im Betrag von Fr. 20'000.-- aus dem Okologiefonds der Stadt Wil gespiesen.
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KOMMENTAR ZUM BUDGET 2026
INVESTITIONSRECHNUNG

50 VERWALTUNG, LIEGENSCHAFTEN
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Verwaltung
Gebdude, Grundstiick (K100) 300'000.--

Es sind kleinere bauliche Anpassungen / Erneuerungen beim Blrogebdude und beim
Werkhof sowie der weitere Ausbau des neue Schliesssystems flr beide Gebaude im
Jahr 2026 geplant.

Zudem ist die 40-jahrige Elektro-Hauptverteilung im Werkhof 1. Untergeschoss an
ihre Leistungsgrenzen gelangt und entspricht nicht mehr dem Stand der Technik. Als
Haupteinspeisepunkt fur den Werkhof - inklusive Serverrdume der TBW und der Kopf-
station Thurcom sowie des Blrobaus mit den Mietern Stadt-IT und Geoinfo - wird
derzeit alles Uber denselben Hausanschluss elektrisch versorgt. Dazu gehért auch die
komplette Ladeinfrastruktur des Werkhofs und des Blrobaus, die in den letzten Jah-
ren stark erweitert wurde und mittlerweile an ihre Kapazitatsgrenzen gestossen ist.
Gemass Mobilitatskonzept der Stadt Wil wird fur die neue Strategie fur Elektrofahr-
zeuge des Bauamts und der TBW in den kommenden Jahren eine deutlich héhere
Ladeleistung benotigt. Die bestehende Hauptverteilung ist ein zentraler Knotenpunkt,
der sicherheitstechnisch jedoch nur ungenigend geschiitzt ist.

Die geplante Investition umfasst einen kompletten Neuaufbau des Raums, da der be-
stehende zu klein ist und nicht mehr den aktuellen Normen entspricht. Zudem wird
die Zuleitung ab dem Unterwerk erneuert und die Ladeinfrastruktur von der Gbrigen
Installation getrennt sowie separat eingespeist, so dass auch fur zuktnftige Ladeleis-
tungen gentigend Reserven vorhanden sind. Die neue Anlage wird mit allen erforder-
lichen sicherheitstechnischen Einrichtungen ausgestattet und entspricht dem Stand
der Technik.

[T-Infrastruktur (K101) 150'000.--
Im Jahr 2026 sind keine grésseren ausserordentlichen Anschaffungen geplant, daher

erfolgt eine Senkung der Beschaffungskosten.

Umlage Investitionen Verwaltung und Liegenschaften (K102) 485'000.--

Der VerteilschlUssel wird auf Grundlage des fur die einzelnen Abteilungen zu erwar-
tenden Arbeits- und Sachaufwands ermittelt. Der Verteilschlissel fur die Verwal-
tungskosten 2026 stellt sich wie folgt dar:

- 30% Elektrizitatsversorgung
- 25% Kommunikationsnetz
- 34% Warmeversorgung

- 11% Wasserversorgung.
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ELEKTRIZITATSVERSORGUNG

Verteilanlagen

Zentrale, Rundsteuerung, Alarmanlage (K103) 60'000.--

Im Jahr 2026 mUssen im Unterwerk Bronschhofen die alten Sendekondensatoren der
Rundsteueranlage ersetzt werden.

Transformatorenstationen (K104) 700'000.--

Je nach Bautatigkeit missen neue Trafostationen gebaut werden. Zudem werden di-
verse reparaturanfallige Schutzgerate (Uberlast und Kurzschluss-Schutz der Mit-
telspannungskabel) ersetzt. Zusatzlich werden auch 20 neue Switches fir das LWL-
Trafonetz erneuert. Dadurch wird die Sicherheit auf dem LWL-Netz zusatzlich verbes-
sert.

Fur das Jahr 2026 sind folgende Positionen vorgesehen:

- Rahmenkredit fir neue Trafostationen und Niederspannungs-Verteilungen (NS)
- TS SVRW, Neubau Trafostation

- Ersatz Schutzgerate fur Mittelspannungsleitungen und LWL Switchs

- Anpassungen im Schliess- und Alarmsystem

- Planung Umbau Trafostation Turm

Verteilnetz NS (K105) 1'200'000.--

Es sind folgende Strassensanierungen geplant, Bronschhoferstrasse, Zelghalde, Lin-
denhofstrasse 8 — 14, Gallusstrasse, Konstanzerstrasse, Hochwasserschutz Stocken-
strasse und Unterflhrung Hubstrasse.

Im Jahr 2026 wird eine Stromnetzstrategie erarbeitet. Ziel ist es, das Stromnetz so
weiterzuentwickeln, dass es neue Technologien der Energiewende integrieren, er-
hohte Lastspitzen abfangen, den Anstieg der Netznutzungsgebihren in akzeptablen
Grenzen halten sowie die gesetzlichen Anforderungen und Ubergeordneten Vorga-
ben erfullen kann.

Fernleitsysterm / Kommandoraum (K1006) 100'000.--

Diese Position enthalt Einbindungen von neuen Trafostationen ins Fernleitsystem.
Fur den gesetzlichen IKT-Minimalstandart muss eine kontinuierliche Uberwachung
(OT-Monitoring) fur die eingesetzte Hardware und Software installiert werden.

Solarstrom-, Energieerzeugungsani/agen (K107) 420'000.--

Die TBW erweitern ihr Engagement im Ausbau der erneuerbaren Energien (u.a. mit-
tels Photovoltaikanlagen) im Bereich der Stromversorgung. Mit dem Ausbau erneuer-
barer Energien in Wil soll einerseits der Bedarf fir den verkauften Wiler Okostrom
gedeckt und andererseits die gesetzlich geforderte Vorbildwirkung 6ffentlicher Ge-
baude sowie die Zielvorgaben des stadtischen Klimaprogramms umgesetzt werden.
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In Wil und Rossruti (exkl. Bronschhofen) sind insgesamt rund 757 Photovoltaik-Anla-
gen mit einer installierten Leistung von rund 17'400 kWp in Betrieb. Davon gehdéren
39 Anlagen mit einer Leistung von rund 3'700 kWp den TBW.

Fur das Jahr 2026 stehen diverse Photovoltaikanlagen auf 6ffentlichem Grund fir eine
mogliche Realisierung bereit: Agri-PV auf der Stadtgartnerei, Solarzaune bei den Tra-
fostationen, zwei Tracker (analog Toggenburgerstrasse und Flawilerstrasse) sowie
eine Fassadeninstallation.

Zudem soll im Gebiet Boxloo ein Windpark entstehen. Der Perimeter Boxloo wurde
im Kanton St.Gallen im kantonalen Richtplan als Windeignungsgebiet festgesetzt,
wodurch die Eignung fur die Nutzung von Windenergie bestatigt ist.

Das Gebiet ist fr 3 Turbinen dimensioniert. Im Rahmen der Planung soll noch 2025
eine Windmessung installiert werden. DarUber hinaus ist eine Umweltvertraglichkeits-
prufung (UVP) mit Vogelanalyse vorgesehen, um mogliche Auswirkungen auf Natur
und Landschaft zu prifen.

Ziel ist es, die Produktion erneuerbarer Energien zu férdern. In einer ersten Phase soll

eine Tragerschaft aus vier Energieversorgern eine Machbarkeitsanalyse erstellen las-
sen. Daflr ist ein Kredit von Fr. 80'000.-- vorgesehen.

Solar-Offensive / Contracting (K108) 400'000.--

Es sind Bauprojekte fur PV-Anlagen in der Héhe von rund Fr. 400'000.--, unter Ein-
haltung der giltigen Finanzkompetenzen, geplant. Die vorgesehenen Projektvorha-
ben kénnen aus diversen Griinden noch nicht ¢ffentlich kommuniziert werden. Ins-
besondere wurde dies auch mit den Grundeigentliimern so vereinbart. Die verschie-
denen Projekte sind mit aufwendigen Beratungen und Abkldarungen verbunden.

Fahrzeuge (K109) 440'000.--

Das Hebebuhnenfahrzeug aus dem Jahr 2005 wird altersbedingt und aufgrund hoher
Reparaturkosten ersetzt. Das neue Fahrzeug kostet als vollelektrische Variante mit
Fahrzeugantrieb und Hebebihne (Fr. 320°000.--).

Der Kabelverlegewagen muss fir héhere Lasten aufgerUstet werden, damit schwerere
Kabeltrommeln transportiert und die Kabel eingezogen werden kénnen

(Fr. 55'000.--).

Ein reparaturanfalliges Monteurenfahrzeug muss dringend ersetzt werden (Fr.
65'000.--).

Beitrdge PV-Anlagen Biirgermodel/ (K110) 50'000.--

Hierbei handelt es sich um Verkadufe aus dem im Jahr 2024 lancierten Blrgermodell
"Gegentriblne Bergholz".
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KOMMUNIKATIONSNETZ

Verteilanlagen

Verteilnetz (Rahmenkredit) (K111) 1'300'000.--

Der Aufbau des Glasfasernetzes an die Liegenschaften ist grossmehrheitlich abschlos-
sen. Punktuell sind jedoch noch einige Gebaude anzuschliessen. Auch der Wechsel
von HFC zu FTTH bedingt Anpassungsarbeiten am Glasfasernetz.

- Neuerschliessungen, Unvorhergesehenes 200'000.--
- FTTH-Vertikalerschliessung 350'000.--
- FTTH-Ausristung Drittnetze 150'000.--
- Netzerneuerungen 600'000.--

Damit das Glasfasernetz genutzt werden kann, muss auch die gebdudeinterne Verka-
belung auf Glasfaser umgestellt werden.

Decodjer-Empiténger / Modem (K112) 900'000.--

Aufgrund eines Lieferantenwechsels bei der Beschaffung von Modems und Set-Top-
Boxen sinken die Investitionen gegeniber dem Vorjahr.

Fahrzeuge (K113) 50'000.--

Ein 12-jahriges Service- / Montagefahrzeug soll ersetzt werden.

WARMEVERSORGUNG

Verteilanlagen

Fernwérme Verteilnetz (K114) 13'800'000.--

Damit das Ziel, im Herbst 2026 Warme zu liefern, erreicht werden kann, missen 2026
in grossem Umfang Fernwarmeleitungen verlegt werden. Auf Basis des Finanzplans
far den Fernwarmeverbund Wil werden folgende Investitionen bendtigt:

- Transferleitung (Stelz bis Wil) 3'000'000.--
- Verteil- und Hausanschlussleitungen 8'000'000.--
- Projektplanung (interne Aufwande) 100'000.--
- Projektierung (externe Aufwande), GebUhren,

Bewilligungen, Unvorhergesehenes 2'450'000.--
- Vorgezogene Fernwarmeanschlisse 250'000.--

Zur Kundenbindung wird der Betrag flr vorgezogene Fernwarmeanschlisse budge-
tiert.

Der Stadtrat sowie die Werk- und Energiekommissionwerden werden quartalsweise
Uber den Projektfortschritt informiert.
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Fernwdérme Wérmezentrale (K115) 2'700'000.--

Die Warmezentrale beim ZAB (Druckhaltung, Expansion, Temperaturregelung, Entga-
sung etc.) wurde im zweiten Quartal 2025 ausgeschrieben und die Arbeiten an die
Caligua AG vergeben. Es wird mit einem Aufwand von Fr. 1'885'000.-- Uber zwei
Jahre gerechnet. Die Realisierung dieser Anlagen ist in Abstimmung mit dem ZAB ab
April 2026 geplant. Das alte Schitzenhaus Rickenbach soll von der Gemeinde gekauft
und zu einer Druckerhdéhungsstation umgebaut werden. Fir den Grundstiickserwerb,
die Planung des Bauprojekts, die Sanierung und die Anlagen der Fernwarme werden
Uber zwei Jahre rund Fr. 1'125'000.-- bendtigt.

Fur die Planung eines Notfallkonzepts und der Umsetzung mit alternativen Warme-
guellen sind Fr. 690'000.-- budgetiert.

Der Stadtrat sowie die Werk- und Energiekommissionwerden werden quartalsweise
Uber den Projektfortschritt informiert.

Fernwdarme Fernleitsystem (K116) 150'000.--

Fur die Beschaffung eines Leitsystems fur die Fernwarme Wil werden Fr. 150'000.--
im Jahr 2026 benoétigt.

Der Stadtrat sowie die Werk- und Energiekommissionwerden werden quartalsweise
Uber den Projektfortschritt informiert.

Verteilanlagen

Abnahmestationen (K117) 730'000.--

Die bestehende DRM-Station Busswil aus dem Jahr 1987 wird einem Umbau unter-
zogen. Dieser beinhaltet den Umbau an der DRM-Anlage (mechanischer Umbau der
Zahler- und Regelschienen) sowie den teilweisen Ersatz elektrischer Komponenten
(MSR und Antriebe), und den Ersatz der Heizkessel (Erdgasvorwarmung). Im Elekt-
roraum sind Umbauten an der Steuerung angedacht. Namentlich werden mechani-
sche und elektrische Anpassungen an der gesamten Anlage notwendig. Das Ge-
baude, Dach, Tiren, Dichtungen, Béden, Anstriche etc. sind noch in einem guten
Zustand und mussen nicht saniert werden.

Die Anlage, insbesondere einzelne Komponenten haben ihr Lebensende erreicht und
kénnen zukUnftig weder unterhalten werden noch entsprechen sie dem aktuellen
Stand der Technik. Um die geforderte Personen-, Sach- und Versorgungssicherheit
weiterhin zu gewahrleisten wird die Anlage einem Umbau unterzogen. Einige der
eingebauten Armaturen sind undicht, was eine zusatzliche Gefahr darstellt. Diese Um-
stande veranlassen dazu, die Anlage in einen betriebssicheren Zustand zu versetzen.

Verteilnetz und Regler (K118) 350'000.--

Neben unvorhersehbaren Leitungs-Umlegungen und allfélligen Sanierungen von un-
dichten, metallischen Hausanschlussleitungen wird im Zuge des geplanten
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Bauprojekts Unterfiihrung Hubstrasse die bestehende Hauptleitung in einer neuen
Linienfihrung umgelegt.

Contracting (K119) 300'000.--

Die Fertigstellung der geplanten Contracting-Anlage "Schulhaus Rossriti" erfolgt in
Zusammenarbeit mit dem Departement BUV. Die Kosten fir die Fertigstellung seitens
TBW belaufen sich auf Fr. 300'000.--. Die Finanzierung erfolgt aus dem gesproche-
nem Rahmenkredit. Der B&A ist auf Ende 2025 vorgesehen.

Das Parlament bewilligte am 5. November 2009 den Einstieg der TBW in das Ge-
schaftsfeld Energie-Contracting. Dies beinhaltete einen Rahmenkredit zur Finanzie-
rung von Contracting-Projekten Gber Fr. 2 Mio. Aus den anfanglich beantragten Fr. 2
Mio. sind noch Fr. 1.1 Mio. verflgbar.

Zahler, Empfanager (K120) 410'000.--

Nebst dem Gaszadhler werden auch Warmezahler fur die Fernwarme benétigt.

Gaszahler, Mengenumwerter: 210'000.--
Ersatz Gateway, M-Bus Smartmeter 20'000.--
Fernwarmezahler 180'000.--
Anschlussbeitrage (K121) 600'000.--

Mit der Inbetriebnahme der Fernwarme Wil kénnen die in den vergangenen Jahren
gebauten HausanschlUsse verrechnet werden. Es wird ein Ertrag von Fr. 590'000.--
erwartet. Fr. 10'000.-- wird aufgrund Anschlussanpassungen im Bereich Gas erwar-
tet.

WASSERVERSORGUNG

Verteilanlagen

Pumpwerke (K122) 25'000.--
Fur die aus der Wasserrechtskonzession auferlegte Uberwachung und Aufzeichnung

des Grundwasserstandes bzw. die Auswirkung des Pumpbetriebes auf die naturnahe
Umgebung des Schutzgebietes Thurau wird eine Piezometer-Uberwachung installiert.

Quellen und Reservoirs (K123) 360'000.--

Nebst dem Rahmenkredit fur kleinere Investitionen (Fr. 40'000.--) missen diverse
Kommunikations-Switches fur die Sicherstellung der Alarm- und Datenibertragung
des Fernwirkleitsystem ersetzt werden (Fr. 7'000.--).

Ein gemeinsames Reservoir der Technischen Betriebe Wil (TBW) und der Dorfkorpora-
tion Bronschhofen (DKB) kann im Gebiet Buechholz (Maugwil) realisiert wer-den. Die
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Kosten werden je zur Halfte der TBW und DKB angerechnet. Der Gesamtkredit (Teil
TBW) von Fr. 2.3 Mio. wurde am 14.11.2024 vom Parlament einstimmig gutgeheis-
sen. FUr eine erste Kredittranche fdr Planung und Bau im Jahr 2026 werden Fr.
300'000.- benotigt.

Die Technischen Betriebe Wil mussen sich fur die Erarbeitung eines vom Kanton ge-
forderten regionalen Konzeptes betreffend «Trinkwasser in Magellagen (TWM)» (Fr.
7'000.--) beteiligen.

Verteilnetz (Rahmenkredit) (K124) 1'500'000.--

Die geplanten Werkleitungssanierungen und Neuerschliessungen basieren auf dem
GWP (Genereller Wasserversorgungsplan) und sind in Koordination mit den tbrigen
Tiefbauvorhaben der Stadt festgelegt worden. Der Sanierungsbedarf ist aufgrund des
Alters und der Stéranfalligkeit ausgewiesen und erfolgt gemass dem GWP und in Ab-
sprache mit dem Tiefbauamt der Stadt Wil. Aufgrund der koordinierten Bautatigkei-
ten im Zusammenhang mit dem Fernwarmeausbau ist ein erhéhter Finanzbedarf not-
wendig.

Es ist vorgesehen, im Jahr 2026 insbesondere in folgende Netz- und Anlageteile zu
investieren:

Erneuerungen / Fertigstellungen: 1'400'000.--
- Thuraustrasse, Fussgangeribergang bei Kindergarten

- Weidliweg, Wil, Sanierung Hydrantenleitung

- Unterflhrung Hubstrasse, Sanierung Hauptleitungen

- Zelghalde, Wil, Sanierung div. Hausanschlisse

- Buchenstrasse, Wil, Sanierung Hydrantenleitung

- Buechholz-Weid, Wil, Leitungsbauten flr Reservoirneubau Buechholz

- Oberer Hofberg, Teil-Sanierung Zubringerleitung Reservoir oberer Hofberg

- Restzahlungen fur Deckbelage aus dem Vorjahr

Veranderungen / Verschiebungen einzelner Projekte sind maglich.

Unvorhersehbare Neubauten und Erneuerungen: 100'000.--
- Bauvorhaben in Koordination mit Dritten, Hausanschlussleitungen
- Deckbelagsarbeiten

Wasserzahler (K125) 90'000.--

Aufgrund der erhéhten Anzahl umzubauender Zahleranschlisse sowie der Ablésung
von diversen, fehlerhaften und in die Jahre gekommenen PLC-Gateways ist ein erhdh-
ter Finanzbedarf notig.

RVM (K126) 300'000.--

Die Wasserversorgung hat sich als Partner der Regionalwasserversorgung Mittelthur-
gau-Sud (RVM) an den geplanten Investitionen mit einem Anteil von 40.6% zu betei-
ligen. Flr das Jahr 2026 ist ein Ersatz der Transportleitung Braunau-Heid, sowie Pum-
penersatz in den Pumpwerken Lindenholz-Heid und Maltbach-Lindenholz geplant.
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